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Bernardino Bulla, Presidente del Consiglio di amministrazione

• I conti di Gruppo 2023 sono di portata storica

• Il versamento al Cantone cresce del 43,5% a CHF 65,1 milioni

• L’utile di Gruppo raggiunge i CHF 101 milioni, +56,8%, garantendo al contempo un’assegnazione 

a riserve per rischi bancari generali di CHF 64 milioni

• Permangono incertezze macroeconomiche e geopolitiche

• Le attese per il 2024, salvo degrado della congiuntura, sono positive; sarà tuttavia difficile replicare 

i livelli raggiunti nel 2023.
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Nel 2023

+56,8% a 101,0 milioni

+36,6 milioni

In CHF milioni

52.9
50.5

55.2

64.4

101.0

2019 2020 2021 2022 2023

Utile di Gruppo

Dal 2019: +91,0%

+48,1 milioni

Crescita media annua: 

12,0 milioni
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Nel 2023

+43,5% a 65,1 milioni

+19,7 milioni

In cinque anni BancaStato destina alle casse 

cantonali oltre 237 milioni

In CHF milioni

Evoluzione del versamento al Cantone

41.8 41.7 43.3
45.3

65.1

2019 2020 2021 2022 2023

Dal 2019: +55,5%

+23,2 milioni

Crescita media annua: 

5,8 milioni
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Nel 2023

+3,7% a 11,8 miliardi

+422,8 milioni

In CHF milioni

Crediti ipotecari

9'795
10'265

11'087 11'405
11'828

2019 2020 2021 2022 2023

Dal 2019: +20,8%

+2,0 miliardi

Crescita media annua: 

508,2 milioni
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Il portafoglio ipotecario è sano

94,6% in primo rango

5,4% non in primo rango

72,7% abitativo

Grado di anticipo Destinazione dei crediti ipotecari

10,0% altro

15,7% commerciale

1,6% industriale

L’importo medio dei crediti ipotecari a privati permane relativamente contenuto a CHF 573’000



10 | Risultati finanziari Gruppo BancaStato 2023

Nel 2023

+3,5% a 1,7 miliardi

+57,5 milioni

In CHF milioni

Crediti privati e aziendali (Enti pubblici esclusi)

1'314

1'499

1'649 1'653
1'711

2019 2020 2021 2022 2023

Dal 2019: +30,2%

+397,0 milioni

Crescita media annua: 

99,3 milioni
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Nel 2023

+11,3% a 871,9 milioni

+88,8 milioni

In CHF milioni

Crediti a Enti pubblici

670 671 681

783

872

2019 2020 2021 2022 2023

Dal 2019: +30,1%

+201,6 milioni

Crescita media annua: 

50,4 milioni
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Nel 2023

-8,1% a 11,8 miliardi

-1,0 miliardi

In CHF milioni

Totale impegni nei confronti della clientela

9'893

11'029

12'544 12'838

11'799

2019 2020 2021 2022 2023

Dal 2019: +19,3%

+1,9 miliardi

Crescita media annua: 

476,7 milioni
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Nel 2023

+6,0% a 1,7 miliardi

+94,4 milioni

In CHF milioni

Evoluzione dei fondi propri computabili

Dal 2019: +35,8%

+455 milioni

2019 2020 2021 2022 2023

Fondi propri complementari (Tier 2)

Fondi propri di base supplementari (Additional Tier 1)

Fondi propri di base di qualità primaria (Core Tier 1)

Capitale dotazione

1’271 1’300

1’576
1’632

1’726
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Nel 2023

-3,4% a 18,0 miliardi

-625,5 milioni

La crescita media annua è stata di 783,4 milioni

In CHF milioni

Somma di bilancio

14'861

16'486

17'946
18'620

17'995

2019 2020 2021 2022 2023

Dal 2019: +21,1%

+3,1 miliardi

Crescita media annua: 

783,4 milioni
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Nel 2023

+1,9% a 21,7 miliardi

In CHF milioni

Asset under management

Dal 2019: +26,1%

+4,5 miliardi

Crescita media annua: 

1,1 miliardi

17'212
18'400

20'679
21'300 21'701

1'199 1'311 1'538 1'240 1'249

2019 2020 2021 2022 2023

15’719

6’217

2023

BancaStato Axion
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Nel 2023

693 milioni

La Net New Money si è 

normalizzata dopo anni di 

eccezionalità dovuti alla 

scelta di non applicare tassi 

negativi sui depositi della 

clientela

In CHF milioni

Afflusso di denaro fresco (Net New Money)

1'081

1'285

1'910

2'211

693

2019 2020 2021 2022 2023

394

299

2023

BancaStato Axion

Net New Money media 

annua: 1,4 miliardi



17 | Risultati finanziari Gruppo BancaStato 2023

Nel 2023

+20,1% a 173,8 milioni

+29,1 milioni

In CHF milioni

Costi di esercizio

Dal 2019: +34,5%

+44,6 milioni

Crescita media annua: 

11,1 milioni

129.2 129.7

152.9
144.7

173.8

2019 2020 2021 2022 2023
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Evoluzione dell’utile di esercizio del Gruppo

83.9 81.5
78.3

97.9

165.0

52.9 50.5
55.2

64.4

101.0

31.0 31.0

23.1

33.5

64.0

2019 2020 2021 2022 2023

prima dell’attribuzione alle riserve per rischi bancari generali

In CHF milioni
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Solidità

17.5%
16.7%

18.7% 18.8% 18.7%

12.0%
11.2%

12.0%
12.9% 12.9%

2019 2020 2021 2022 2023

Contestualmente alla costante crescita degli 

affari, il Gruppo ha mantenuto la solidità ben al 

di sopra dell’obiettivo fissato dalla FINMA
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Efficienza 
al netto dei fattori non ricorrenti

57.6% 57.4% 58.0%
60.9%

53.1%

2019 2020 2021 2022 2023

Cost / Income II BancaStato

76.1% 78.0%
80.3%

63.9%

39.1%

2019 2020 2021 2022 2023

Cost / Income II Axion
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Il numero di collaboratrici e collaboratori evolve 

in funzione dell’evoluzione degli affari, nel 

rispetto degli obiettivi di efficienza

Evoluzione del numero di collaboratrici e collaboratori Gruppo

438.05 438.20
457.10

480.65
513.75

2019 2020 2021 2022 2023

In unità di personale a tempo pieno



22 | Risultati finanziari Gruppo BancaStato 2023

Nel 2023

+35,3% a 4,7 milioni

+1,2 milioni

In cinque anni BancaStato ha accordato 

migliaia di sponsorizzazioni sul territorio 

devolvendo complessivamente oltre 16 milioni 

di franchi

In CHF milioni

Sponsorizzazioni e contributi regionali

2.8
2.6

2.8

3.5

4.7

2019 2020 2021 2022 2023

Dal 2019: +72,6%

+1,9 milioni

Crescita media annua: 

0,5 milioni
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Adeguamento del tasso di interesse

In CHF milioni

del conto Risparmio in CHF

0.000%

0.100%

0.200%

0.300%

0.400%

0.500%

0.600%

0.700%

0.800%

01.01.23 01.07.23

Conto RISPARMIO in CHF fino a CHF 100'000 Conto RISPARMIO in CHF da CHF 100' a CHF 250'

Durante il 2023 BancaStato ha proceduto a tre

riprese ad aumentare la remunerazione dei

depositi della clientela. Il conto Risparmio è

rappresentativo in tal senso.
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Novità: possibilità di accedere a conti e servizi gratuiti

• In analogia con altre Banche cantonali, BancaStato sta approntando una novità a partire da aprile 

nella propria offerta di conti e servizi bancari

• Tutte le persone fisiche, a determinate condizioni, avranno la possibilità di accedere gratuitamente a 

pacchetti bancari

• Tutte le informazioni saranno comunicate su www.bancastato.ch/gratuitamente



25 | Risultati finanziari Gruppo BancaStato 2023

Interventi

Bernardino Bulla

Presidente del Consiglio di amministrazione di BancaStato

Christian Vitta

Consigliere di Stato e Direttore del Dipartimento delle finanze e dell’economia

Fabrizio Cieslakiewicz

Presidente della Direzione generale di BancaStato

Avv. Marco Tini

Presidente della Direzione generale di Axion SWISS Bank SA



26 | Risultati finanziari Gruppo BancaStato 2023

Axion: risultati eccellenti

• Dal punto di vista reddituale Axion ha quasi triplicato i suoi risultati

• Il cambiamento di politica monetaria e il ritorno dei tassi di riferimento positivi è il principale elemento 

alla base di tale evoluzione

• La raccolta di capitali continua a essere rallegrante, anche se in parte mitigata dal rafforzamento del 

franco 

• Il Gruppo BancaStato, e dunque il Ticino e i ticinesi, beneficiano di tali risultati grazie a una 

distribuzione alla Casa madre di CHF 25 milioni

• Ciò ci rincuora sulla bontà del modello di affari e dell’assetto strategico
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Axion – Bilancio, Asset under management e Net New Money

 BILANCIO (in CHF 1'000) 31.12.2023 31.12.2022 Variazione In %

Crediti nei confronti della clientela 368'315 417'210 -48'895 -11.7%

Totale impegni risultanti da depositi della clientela 1'071'379 1'436'393 -365'014 -25.4%

Fondi propri 96'631 68'469 28'162 41.1%

Totale cifra di bilancio 1'235'684 1'667'991 -432'307 -25.9%

Asset under Management 6'217'320 6'066'669 150'651 2.5%

Net New Money 298'984 966'184
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Axion – Conto economico

 CONTO ECONOMICO (in CHF 1'000) 2023 2022 Variazione In %

Risultato netto da operazioni su interessi 52'562 18'245 34'317 188.1%

Risultato da operazioni su commissione e da prestazioni di servizio 21'213 22'088 -875 -4.0%

Risultato da attività di negoziazione e dall'opzione fair value 5'260 5'342 -82 -1.5%

Altri risultati ordinari 337 -538 875 162.6%

Ricavi netti 79'372 45'137 34'235 75.8%

Costi per il personale -24'314 -18'638 -5'676 30.5%

Altri costi di esercizio -9'368 -8'558 -810 9.5%

Costi d’esercizio -33'682 -27'196 -6'486 23.8%

Rettifiche di valore su partecipazioni nonché ammortamenti su 

immobilizzazioni materiali e valori immateriali
-714 -1'496 782 -52.3%

Variazioni di accantonamenti e altre rettifiche di valore nonché perdite 281 -170 451 -265.3%

Risultato d'esercizio 45'257 16'275 28'982 178.1%

Ricavi straordinari - 17 17 -100.0%

Costi straordinari - - - -

Variazioni di riserve per rischi bancari generali -10'000 -1'500 -8'500 566.7%

Imposte -6'513 -2'766 -3'747 135.5%

Utile d'esercizio 28'744 12'026 16'718 139.0%



Grazie


