FINANZA / BANCASTATO

PASSIONE PER IL PROPRIO LAVORO.
ORGANIZZAZIONE. ASCOLTO. SONO
QUESTI ALCUNI DEGLI INGREDIENTI
SEGRETI DEL SUCCESSO DI GLENDA
BRANDLI, CHE DA OTTOBRE SCORSO
E ENTRATA A FAR PARTE DELLA
DIREZIONE GENERALE DI BANCASTATO.

NUOVE SFIDE
PER RINNOVARE
LA TRADIZIONE

lla guida del’Area Finanza,

classe 1980, Brandhi & la

prima donna ai vert

dell'Tstituto cantonale e
guarda al fururo con tanta energis e de-
terminazione, consapevole che Banca-
Stato continuera ad anticipare ed adar-
tarsi ai cambiamenti del mercato rima-
nendo fedele alla sua storia, alle suc ra-
dici e alla sua clientela,

irettrice Brin
professionaimente
parlando lei arriva dal

mondo della revisione.
Come & stato il passaggio tra le
di una banca?

Grazie alla mis esperienza prece-
dente ho potuto relazionarmi con
molte realtd bancarie diverse tra loro

per dimensione, raggio di attivita,
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mercato di riferimento e storia. E un
mondo che dungue gia conoscevo be-
ne ¢ che ho visto cambiare nell'arco
degli ultimi venti anni, contradd;
stinti da profondi mutamenti del
contesto di riferimento, complice an-
che una regolamentazione sempre
pith stringente. Ciononostante, é na-
turalmente diverso lavorare all'inter-

no di una banca. Ora ne sono parte
integrante e possa concorrere in ma-
niera diretta non solo alla sua gestio-
ne, ma anche alla realizzazione di
obiertivi strategici e alla formulazio-
ni e strategic future, E un
aspetto, questo, che mi stimola mol-
to, anche perché & ora possibile adot-
tare una progetrualit
non ¢ limiraro al singolo mandaro di
prestazione ma pué assumere un re-

spiro di medio ¢ lungo periodos.

ne di vis

il cui orizzonte

Riassumendo, potrebbe spiegarci
quali sono i compiti della sua Area?
+L’Area Finanza assolve in primo luo-
go turti i compiti legati alla gestione
finanziaria. Quest'ultima ¢é suddivisa
in due campi di attivitd principali
contabilita e mercati finanziari. Il di-
partimento contabilita copre sia gh
asperti legati alla contabilita finan:
ria — e qui per intenderci parliamo di
conti economici, bilanci, rendicon
sia quelli relativi alla contal
tica, che comprende processi, tecniche
e strumenti con cui si raccolgono, rap-
presentano ¢ analizzano i dati al fine di
elaborare ¢ supportare decisioni, non-
ché individuare i diversi contributi al

i del risull i
«co e degli obiettivi della Banca. La se-
conda grande dimensione dell’Area ¢
rappresentata dal Dipartimento “Mer-
cati finanzi
mo i servizi dellAdvisory ¢ Gestione
patrimoniale, che spaziano dalPanalisi
approfondita di tutte le informazioni
relative a mercati e titoli, fina
la formulazione di consigli e strategic
necessaric per supportare la consulen-
za, alla gestione vera e propria dei pa-
trimoni della clientela. Il Dipartimento
“Mercati finanziari” comprende anche
la Tesoreria e il Trading, che si occu-
pano di gestire la liquidita della Banca
e i relativi rischi, oltre che di garantire
un’efficiente operativita di borsa.
compiti dell’Area Finanza sono
grande responsabilit in quanto non le
si chiede “unicamente” di seguire ¢
curare Pintensa gestione corrente, ma
anche di fornire preziosi elementi per
capire come adattare le rotte aziendali,

nel breve, medio ¢ lungo periodos.

lita anali-

Al suo interno troj

are al-

Quali sono le sfide attuali

& future degli ami

rett

competenza da lei
«Le sfide non mancano di certo. Guar-
dando alla contingenza possiamo citare
la crisi energetica, l'inflazione, le politi-
che monetarie delle banche central
'aumento dei tassi di interesse, le riper-
cussioni del conflitto in Ucraina. Tuttd

farrori che si intrecciano e si sommano

a sfide preesistenti, come ad esempio
quella legata alla digitalizzazione, che
ha trasformaro, sta trasformando e tra-
sformerd la maniera con cui “fare ban-
«ca” - sia per il cliente, sia per la gestio-
ne della banca stessa - 0 ancora alla re-
golamentazione sempre pid stringente,
Di grande attu;
cesi, interessantissimi dibattiti & il tema
legato alla sostenibilita, al quale mi pia-
¢ pensare pill come opportunita che
come sfida, per le diverse sfumature e
declinazioni possibilis.

i ¢ fonte anche di ac-

Tornando al digitale: come
sara BancaStato nel future?
Completamente onl
+BancaStato ha dimestrato negli anni

di saper sempre stare al passo coi tempi
e addirittura anticiparli. Anche in furu-
ro, BancaStato accoglieri di
molte altre tecnalogic rispetto ad oggi

ma proprio alla luce della sua natura di
Banca cantonale sona convinta che non

perderi mai la sua anima di realta loca-

ot

le a contarto con il territorio e con chi
lo abita. La trasformazione digitale ga-
rantird un arricchimento dei canali e
degli strumenti bancari, agevolando un
modello operativo piit cfficicnte, ma
sono convinta che non avverra a
scapito del contatto personale, della vi-
cinanza e della presenza sul territorio:
principi che caratterizzano e che conti-
nueranno a i

tiche e anche lunghe ma devo ammet-
tere che sono molto appaganti dal
punto di vista professionale & umano,
1 segreto ¢ avere sempre tanta passio-
ne per quanto si fa: senza quella non
si va da nessuna partes.

Lei & storicamente la prima donna

membro della Direzione generale

nonostante appunto lofferta di canali
itali. Proprio in tal senso mi piace
pensare che le mic esperienze, i mici
valori e la mia visione potranno aiutare

BancaStato a continuare ad essere

orientata al fururo nel rispetto dei valo-

ri ¢ della tradiziones,

Qualche domanda su di lei, ora.
Come

volgene le giornate

una manager di cosi alto livello?
«Gli impegni di lavoro sono tam
maolteplici: la gestione dell'agenda ri-
veste quindi un ruolo centrale per or-
ganizzarli al meglio, lasciando spazio
per gli imprevisti ¢ per “consolidare™
le informazioni e gli elementi emersi
dai vari incontri. Per quanto possibile

tendo a concentrare le riunioni al
martino, avendo cura di prevedere
tempo sufficiente da dedicare alle
persone che incontro. Credo che una
qualita fondamentale di un dirigente
(e di un essere umanol) sia riservare
tempo di qualita ad ascoltare i propri
interlocutori, soprattutto le proprie
collaboratrici e i props
Un'ottima organizzazione & dunque il
fulcro delle mie giornate, anche se oc-
COLIE SCMPIE € COMUNGUE AVEre una
grande capacita di adattamento: spes-
50 e volentieri gli imprevisti professio-
nali scombussolano i piani ed & essen-
ziale sapersi riadattare. Tutto questo
va poi armonizzato con la vita privata:
0RO una manager, ma sono anche
una mamma, una moglie, una figlia,
un’amica ¢ una persona con vari inte-
ressi. Per fortuna sono mattiniera e da
sempre ho bisogno di poche ore di
sonno per ricaricarmi! Insomma: le
mie giornate sono a volte molto frene-

ollaboratori.

di cosa prova?

sSono contenta che ci sia una donna
nella Direzione generale di BancaSta-
to, ¢ sono molto orgogliosa di essere i
la prima, anche perché sono convinta
che non saré né I'unica né I'ultima.

Questa consapevolezza mi rende felice
in quanto donna ¢ in guanto madre di
una bambina. Fino a qualche tempo fa
anche in Ticino qualcuno ancora pen-
sava che una donna non potesse nem-
meno ambire a ricoprire simili rucki.
Sono fiera di essere anch'io un ulterio-
re tassello di questo cambiamento for-
tunatamente gid in atro da tempos,

Ha luoghi dell'anima, hobbies

o interessi che vuole condividere
con noi?

+Hlo sempre avuto molti interessi ¢ ap-
punto il problema & riuscire a conciliar-
1i con Ia vi

a professionale e privata.
Adoro la musica, viaggiare e la buona
cucina, sia seduta al tavolo sia in prima
persona dietro ai fornelli, in compagnia
di famiglia e amici, Quando sono in
ggio cerco sempre di tornare a casa
con pilt “segren culinari” possibili. 11
mio “luogo dell'anima™ ¢ alle Hawaii ¢
devo dire che amo gli Stati Uniti in ge-
nerale: ho vissuto a Boston e considero
New York la citta pit bella del mondo.
Amo passeggiare allaperto, preferibil-
mente in montagna, per quel senso di
quiete che mi infonde. La mia prin
pale fonte d'energia é rappresentata pe-
16 dal contatto con ke persone: adoro
condividere e confrontarmi con gli al-
iri, ¢ nutro grande curiositi ¢ ammira-
zione per chi & animato da grandi pas-
sioni. Trovo sia fantastico restare ad
ascoltare le persone quando a parlare &
cie che le fa sentire felici. ©
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